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ВИСНОВОК

«26» грудня 2025 року

про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів

дисертації

Черненка Олександра Володимировича
на тему: «Підготовка майбутнього викладача до управління якістю

освітніми проєктами у закладах вищої освіти», поданої на здобуття
наукового ступеня доктора педагогічних наук за спеціальністю

13.00.04 - теорія і методика професійної освіти

Витяг з протоколу фахового семінару кафедри освітніх наук

Центральноукраїнського державного університету імені Володимира
Винниченка від 26 грудня 2025 року.

ПРИСУТНІ на фаховому семінарі члени кафедри освітніх наук

Центральноукраїнського державного університету імені Володимира
Винниченка:

- Філоненко Оксана Володимирівна, доктор педагогічних наук,

професор, в. о. завідувача кафедри освітніх наук.
- Савченко Наталія Миколаївна, доктор педагогічних наук, професор,

професор кафедри освітніх наук.

- Окольнича Тетяна Володимирівна, доктор педагогічних наук,

професор, професор кафедри освітніх наук.

- Дубінка Микола Михайлович, доктор педагогічних наук, доцент,

доцент кафедри освітніх наук.

- Бабенко Тетяна Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент
кафедри освітніх наук.

- Ляшенко Ростислав Олександрович, кандидат педагогічних наук,
доцент, доцент кафедри освітніх наук.

- Черненко Олександр Володимирович, кандидат педагогічних наук,

доцент, доцент кафедри освітніх наук.

наук.

- Неборак Катерина Олександрівна, ст. викладач кафедри освітніх

Інші присутні на засіданні фахового семінару кафедри освітніх наук
Центральноукраїнського державного університету імені Володимира
Винниченка:
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-

Котелянець Наталка Валеріївна, доктор педагогічних наук, професор,
завідувач кафедри дошкільної та початкової освіти ЦДУ імені
Володимира Винниченка;

- Рацул Олександр Анатолійович доктор педагогічних наук, професор,
професор кафедри спеціальної освіти.

- Мартін Аліна Миколаївна, доктор педагогічних наук, доцент, доцент
кафедри дошкільної та початкової освіти ЦДУ імені Володимира
Винниченка.

Порядок денний: обговорення основних наукових результатів дисертації
Черненка Олександра Володимировича «Підготовка майбутнього викладача до
управління якістю освітніми проєктами у закладах вищої освіти», поданої на
здобуття наукового ступеня доктора педагогічних наук за спеціальністю
13.00.04 - теорія і методика професійної освіти.

Рецензенти:

- Котелянець Наталка Валеріївна, доктор педагогічних наук, професор,
завідувач кафедри дошкільної та початкової освіти ЦДУ імені
Володимира Винниченка;

-

Рацул Олександр Анатолійович доктор педагогічних наук, професор,
професор кафедри спеціальної освіти.
Мартін Аліна Миколаївна, доктор педагогічних наук, доцент, доцент
кафедри дошкільної та початкової освіти ЦДУ імені Володимира
Винниченка.

Головуючим на засіданні фахового семінару обрано
Дубінка Миколу Михайловича, доктор педагогічних наук, доцент, доцент
кафедри освітніх наук.

Дубінка М. М.: Шановні члени кафедри освітніх наук, рецензенти,
запрошені. Розпочинаємо засідання: на порядку денному обговорення
основних наукових результатів дисертації Черненка Олександра
Володимировича «Підготовка майбутнього викладача до управління якістю

освітніми проєктами у закладах вищої освіти», поданої на здобуття наукового
ступеня доктора педагогічних наук зі спеціальності 13.00.04 - теорія і методика
професійної освіти.

Дисертація виконана відповідно до науково-дослідної теми кафедри
педагогіки та менеджменту освіти Центральноукраїнського державного

педагогічного університету імені Володимира Винниченка (нині кафедра
освітніх наук Центральноукраїнського державного університету імені

Володимира Винниченка) «Соціально-професійне становлення особистості»
(реєстраційний № 01160003481). Тему дисертаційного дослідження
затверджено вченою радою Центральноукраїнського державного університету
імені Володимира Винниченка (протокол № 2 від 09 жовтня 2023 р.).

Для викладу основних положень дисертаційного дослідження слово

надається Черненку Олександру Володимировичу.
Черненко О. В.: Шановні члени кафедри, рецензенти, присутні

дозвольте представити вашій увазі результати дисертаційного дослідження на
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тему: «Підготовка майбутнього викладача до управління якістю освітніми
проєктами у закладах вищої освіти».
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Системна трансформація вищої освіти України, зумовлена

євроінтеграційним курсом держави, вимогами Болонського процесу та

реаліями воєнного стану, ставить сьогодні перед педагогічною наукою
принципово нові складні завдання. Серед пріоритетних напрямів освітньої
діяльності особливе місце займає проблема підготовки майбутніх викладачів
ЗВО до управління якістю освітніми проєктами. Забезпечення якості освіти
слід розглядати з точки зору комплексної управлінської діяльності
планування, організування, мотивації, контролю, координації дій та

безперервного вдосконалення освітніх процесів. В умовах, коли понад 70 країн
світу інтегрували проєктний менеджмент до систем підготовки педагогічних
кадрів (РМІ, 2023 р.), а попит на фахівців із управління якістю в освіті щорічно
зростає на 12-15% (ENQA, 2022 р.), актуальність проблематики пошуку шляхів
покращення професійної підготовки кадрів для вітчизняної педагогічної науки
важко переоцінити.
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Зрештою, актуальність дослідження підсилюється загальноєвропейською

тенденцією до концептуального переосмислення ролі університету як
організації, яка сама є суб'єктом і об'єктом управління якістю одночасно.
Концепція «університету як навчальної організації», принципи Quality 4.0 та
студенто-центрованого підходу формують запит на викладача нового типу -

викладача-менеджера якості, здатний не лише навчати, а й системно

аналізувати, проєктувати освітню діяльність у ЗВО. Підготовка такого фахівця
вимагає переосмислення самої логіки педагогічної освіти - від предметно-

дисциплінарної до проєктно-компетентнісної, від репродуктивної до

рефлексивно-дослідницької, від індивідуально-педагогічної до організаційно-
управлінської. Наведена логіка виступає теоретико-методологічним ядром
пропонованого дисертаційного дослідження.

Поняття якості вищої освіти є полісемантичною категорією, яку

педагогіка розглядає у трьох взаємодоповнювальних вимірах: нормативно-

відповідності (відповідність чинним стандартам та законодавчим вимогам),
результативно-компетентнісному (рівень сформованості знань, умінь і
ключових компетентностей здобувачів) та процесуально-організаційному
(якість організації освітнього процесу й управлінських практик ЗВО). Така
багатовимірність унеможливлює однобоке трактування якості освіти і вимагає
застосування інтегративних методологічних підходів.

Таким чином, актуальність дослідження визначається необхідністю
подолання таких суперечностей між:

- суспільною потребою у викладачах ЗВО, здатних ефективно управляти
якістю освітніх проєктів в умовах євроінтеграції, цифровізації та воєнного
стану, і недостатньою сформованістю відповідних управлінських
компетентностей у випускників педагогічних спеціальностей;

- розвиненістю зарубіжного досвіду проектно-орієнтованої підготовки
педагогічних кадрів і відсутністю науково обгрунтованих механізмів його
адаптації до умов вітчизняної вищої освіти з урахуванням культурних,
















































































